
IMC-P-A-3  

1 

香 港 耀 能 協 會 高 福 耀 紀 念 學 校  

家 長 校 董 選 舉 指 引  
 

引 言  

 

1 .   本 選 舉 指 引 按 照 《 教 育 條 例 》（ 以 下 簡 稱 條 例 ） 的 規 定 ， 建 議

家 長 校 董 的 選 舉 程 序 。 條 例 中 有 關 家 長 校 董 選 舉 的 規 定 ， 請 參 閱 附

件 一 。  

 

2 .   自 從 公 營 學 校 於 2 0 0 0 年 實 施 校 本 管 理 以 來 ， 教 育 局 一 直 致 力

推 動 學 校 各 主 要 伙 伴 參 與 學 校 的 管 理 和 決 策 事 宜 。 條 例 的 目 的 ， 是

透 過 教 師 和 家 長 等 主 要 伙 伴 加 入 法 團 校 董 會 ， 在 學 校 推 行 一 個 公

開 、 具 透 明 度 和 多 方 共 同 參 與 的 學 校 管 治 架 構 。 條 例 規 定 法 團 校 董

會 須 設 有 最 少 一 名 家 長 校 董 ， 及 如 法 團 校 董 會 章 程 訂 明 只 設 有 一 名

家 長 校 董 ， 便 須 同 時 設 有 一 名 替 代 家 長 校 董 。 家 長 校 董 和 替 代 家 長

校 董 ， 應 由 同 樣 選 舉 方 式 產 生 。  

 

3 .   家 長 校 董 選 舉 須 透 過 法 團 校 董 會 認 可 的 家 長 教 師 會 舉 行 。 家

職 會 章 程 須 就 家 長 校 董 的 選 舉 程 序 作 出 規 定 ， 並 確 保 有 關 機 制 公 平

和 公 開 ， 以 及 向 所 有 家 長 公 布 有 關 詳 情 。   

 

家 長 校 董 的 角 色  

4 .   家 長 校 董 由 學 校 的 學 生 家 長 提 名 及 投 票 選 出 ， 以 家 長 的 角 度

參 與 學 校 決 策 ， 肩 負 起 管 治 學 校 運 作 及 發 展 的 角 色 ， 與 來 自 不 同 背

景 的 校 董 一 起 群 策 群 力 ， 集 思 廣 益 ， 提 高 學 校 教 學 效 能 ， 按 著 香 港

耀 能 協 會 的 辦 學 方 針 及 理 念 管 理 學 校 ， 竭 力 實 踐 學 校 的 辦 學 宗 旨 及

抱 負，確 保 學 校 管 理 完 善 及 提 升 學 校 表 現 。在 擔 任 校 董 時，家 長 校 董

需 注 意 ：  

 

  家 長 校 董 既 是 校 董 ， 也 是 學 生 家 長 ， 在 擔 任 校 董 期 間 ， 以 個 人 身

份 從 家 長 的 角 度 ， 透 過 法 團 校 董 會 參 與 校 政 決 策 管 理 學 校 ；  

  家 長 校 董 並 非 代 表 學 生 家 長 爭 取 利 益 ， 應 以 學 校 及 整 體 學 生 的 教

育 利 益 為 依 歸 來 參 與 學 校 的 決 策 ， 不 能 利 用 職 權 為 自 己 、 他 人 或

所 屬 組 別 謀 取 利 益 ；  
  在 法 團 校 董 會 休 會 期 間 ， 家 長 對 學 校 的 管 理 有 意 見 時 ， 可 以 校 董

身 份 ， 向 法 團 校 董 會 主 席 ， 即 校 監 提 出 ； 倘 若 有 關 意 見 希 望 向 校

長 反 映 ， 應 以 家 長 身 份 提 出 。  
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家 長 校 董 的 職 責  

5 .   家 長 對 子 女 的 教 育 最 具 影 響 力 ， 有 責 任 滿 足 學 生 的 基 本 需 要

和 設 法 令 他 們 健 康 成 長 ， 故 此 ， 家 長 校 董 需 ：  

 

  就 學 生 的 教 育 和 發 展 事 宜 ， 提 出 他 們 所 關 注 的 問 題 ；  
  出 席 法 團 校 董 會 會 議，參 與 討 論，並 在 會 後 協 力 推 行 議 定 的 工 作； 
  應 避 免 出 現 利 益 衝 突 ， 須 申 報 與 校 董 職 責 有 關 的 私 人 利 益 。 在 議

決 與 自 己 或 直 系 親 屬 有 直 接 利 益 關 係 (包 括 金 錢 )的 事 項 ， 家 長 校

董 應 當 避 席 ； 在 討 論 處 理 校 內 人 事 問 題 時 ， 倘 若 該 人 事 問 題 與 教

導 其 子 女 的 教 職 員 有 關 ， 或 事 件 與 其 子 女 有 關 ， 家 長 校 董 必 須 避

席 。  
  法 團 校 董 會 以 共 同 參 與 決 策 的 方 式 運 作 ， 每 名 校 董 均 須 尊 重 其 他

校 董 的 意 見 ， 並 有 權 參 與 討 論 和 陳 述 自 己 的 意 見 。 個 別 校 董 無 權

作 出 決 定 ， 所 有 決 定 應 在 法 團 校 董 會 會 議 上 通 過 。 法 團 校 董 會 一

旦 作 出 決 定 ， 個 別 校 董 必 須 遵 從 。 校 董 如 欲 要 求 更 改 有 關 決 定 ，

則 須 遵 循 法 團 校 董 會 議 定 的 適 當 途 徑 提 出 。  
  校 董 須 持 守 保 密 原 則 ， 把 界 定 為 機 密 的 議 事 項 目 予 以 保 密 ， 亦 不

得 披 露 個 別 校 董 的 說 話 內 容 、 投 票 情 況 及 校 董 會 正 討 論 的 事 項 。  
  家 長 校 董 對 學 校 的 運 作 及 發 展 有 意 見 ， 應 避 免 直 接 作 出 干 預 ， 宜

先 向 校 監 反 映 ， 並 在 校 董 會 上 提 出 討 論 及 跟 進 ； 倘 若 事 件 急 需 處

理 ， 宜 先 向 校 監 磋 商 ， 必 要 時 按 會 議 程 序 向 校 監 提 出 召 開 臨 時 會

議 。  

 

 

家 長 校 董 候 選 人 的 資 格  

6 .   所 有 學 校 現 有 學 生 的 家 長 ， 都 有 資 格 成 為 候 選 人 。 家 長 就 學

生 而 言 ， 包 括 該 學 生 的 監 護 人 及 並 非 該 學 生 的 家 長 或 監 護 人 ， 但 實

際 管 養 該 學 生 的 人 。  

 

7 .   如 出 現 下 列 情 況 ， 有 關 家 長 便 不 能 獲 提 名 為 家 長 校 董 —  

( i )  他 / 她 是 學 校 的 在 職 教 員（ 因 為 教 員 可 用 教 員 校 董 的 身 分

加 入 法 團 校 董 會 ）； 或  

( i i )  他 / 她 並 不 符 合 《 教 育 條 例 》 第 3 0 條 所 載 有 關 校 董 的 註

冊 規 定 ( 附 件 一 ) 。  

 

8 .   根 據 條 例 規 定 ， 校 董 不 可 在 法 團 校 董 會 內 同 時 出 任 多 於 一 個

界 別 的 校 董 。 因 此 ， 任 何 人 士 均 不 可 同 時 出 任 家 長 校 董 及 校 友 校 董 。

如 兩 個 界 別 於 同 一 時 間 在 學 校 舉 行 選 舉 ， 候 選 人 亦 不 可 同 時 參 選 兩
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個 界 別 的 校 董 選 舉 。  

 

人 數 和 任 期  
 
9 .   按 法 團 校 董 會 的 章 程 ， 本 校 設 有 １ 名 家 長 校 董 及 １ 名 替 代 家

長 校 董 ， 任 期 均 為 2 年 ， 可 連 任 一 屆 。 一 般 情 況 下 ， 家 長 校 董 任 期

由 九 月 一 日 生 效 及 在 八 月 三 十 一 日 終 止 。 唯 首 屆 任 期 將 由 註 冊 為 家

長 校 董 ／ 替 代 家 長 校 董 當 日 起 計 算 至 2 0 1 0 年 8 月 3 1 日 止 。 倘 若 家

長 教 師 會 未 能 在 九 月 一 日 前 舉 行 家 長 校 董 選 舉 ， 建 議 家 長 教 師 會 在

九 月 至 十 一 月 期 間 舉 行 選 舉 ， 並 向 法 團 校 董 會 提 名 獲 選 的 家 長 註 冊

為 家 長 校 董 。 倘 若 家 長 校 董 的 職 位 懸 空 超 過 三 個 月 ， 法 團 校 董 會 便

須 向 常 任 秘 書 長 申 請 延 長 填 補 該 空 缺 的 限 期 。  
 

提 名 程 序  

 

選 舉 主 任  

 

1 0 .   家 長 教 師 會 常 務 委 員 會 可 委 派 一 名 選 舉 主 任 ， 監 察 有 關 提

名 、 分 發 選 票 及 點 票 工 作 。 選 舉 主 任 可 由 家 長 教 師 會 的 幹 事 互 選 或

由 學 校 委 派 一 名 教 師 擔 任 ， 但 選 舉 主 任 本 身 不 可 以 是 家 長 校 董 選 舉

的 候 選 人 ， 有 需 時 ， 家 長 教 師 會 可 修 訂 選 舉 提 名 及 選 舉 程 序 。  

 

提 名 期 限  

 

1 1 .  由 選 舉 主 任 訂 明 家 長 校 董 選 舉 的 提 名 期 限 。  

 

提 名  

 

1 2 .   選 舉 主 任 須 於 選 舉 日 前 不 少 於 2 1 天 ， 發 信 通 知 所 有 家 長 ， 有

關 家 長 校 董 選 舉 事 項 ， 其 中 包 括 家 長 校 董 的 空 缺 數 目 、 提 名 期 限 、

提 名 方 法 、 投 票 日 期 、 點 票 日 期 、 公 布 結 果 日 期 及 其 他 資 料 ， 亦 應

隨 信 附 上 提 名 表 格 ( 附 件 二 )。 同 時 ， 選 舉 主 任 須 在 信 中 列 明 家 長 校 董

選 舉 的 候 選 人 資 格 和 職 責 。 每 名 家 長 可 提 名 本 人 或 另 一 名 合 資 格 的

候 選 人 參 選 ， 但 不 得 在 同 一 名 學 生 的 家 庭 中 ， 超 過 一 名 家 長 或 監 護

人 獲 得 提 名 。  

 

1 3 .   如 沒 有 人 獲 提 名 參 選 ， 家 長 教 師 會 可 考 慮 延 長 提 名 的 截 止 日

期 或 在 一 段 合 理 的 時 間 後 重 新 進 行 選 舉 。 有 關 的 選 舉 程 序 及 特 別 安

排 應 顧 及 實 際 情 況 ， 並 以 公 平 、 公 正 、 公 開 及 簡 約 為 原 則 。  

候 選 人 資 料  
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1 4 .   每 位 獲 提 名 的 候 選 人 須 向 選 舉 主 任 提 供 有 關 其 個 人 資 料 的 簡

介 ， 並 須 在 簡 介 中 申 報 有 否 觸 犯 《 教 育 條 例 》 第 3 0 條 所 載 有 關 常 任

秘 書 長 可 拒 絕 校 董 註 冊 的 理 由 ， 以 助 家 長 判 斷 他 / 她 是 否 適 合 及 適 當

的 候 選 人 。  
 
1 5 .   選 舉 主 任 須 於 選 舉 日 之 前 不 少 於 7 天，向 所 有 家 長 另 行 發 信 ，

列 出 獲 提 名 候 選 人 的 姓 名 。 選 舉 主 任 可 隨 通 知 信 附 上 候 選 人 的 簡

介 ， 包 括 他 們 在 簡 介 內 所 申 報 的 資 料 。 家 長 教 師 會 應 保 障 本 身 不 會

因 刊 登 有 關 簡 介 而 涉 及 任 何 訴 訟 的 法 律 責 任 。 該 信 亦 須 解 釋 有 關 選

舉 的 安 排 和 時 間 表 。 有 需 要 時 ， 選 舉 主 任 可 為 候 選 人 安 排 一 個 簡 介

會 ， 以 便 他 們 向 所 有 家 長 介 紹 自 己 及 解 答 家 長 提 出 的 問 題 。  

 
投 票 人 資 格  
 
1 6 .   所 有 學 校 現 有 學 生 的 家 長 均 符 合 資 格 投 票 。 學 校 教 師 只 要 是

現 有 學 生 的 家 長 ， 也 有 權 投 票 。 所 有 合 資 格 投 票 的 人 士 都 享 有 同 等

的 投 票 權 。 每 名 家 長 不 論 其 就 讀 該 校 子 女 的 數 目 ， 只 可 有 一 票 ， 並

以 個 人 身 分 投 票 。 為 便 行 政 安 排 ， 家 長 教 職 員 會 可 分 發 兩 張 選 票 予

每 名 學 生 ， 讓 其 父 母 投 票 。 如 學 生 另 有 監 護 人 1或 實 際 管 養 該 學 生 的

人 2， 在 其 要 求 下 ， 也 可 給 予 選 票 。  
 
 

選 舉 程 序  

 
投 票 日 期  

 

1 7 .    家 長 校 董 選 舉 的 投 票 日 期 應 與 提 名 截 止 日 期 相 距 最 少 兩 星

期 。  

投 票 方 法  

 

1 8 .   為 確 保 選 舉 公 平 ， 投 票 應 以 不 記 名 方 式 進 行 ， 即 投 票 人 不 得

在 選 票 上 寫 上 自 己 的 姓 名 或 任 何 可 辨 識 身 分 的 符 號 ， 亦 不 得 讓 其 他

投 票 人 目 睹 他 投 票 給 哪 一 位 候 選 人 。  

 

                                                 
1 ‘監護人’指負責看管有關學生的人。就監護人而言，該人在要求選票時，應出示由香港法庭頒發的委任書、

有關學生的父母訂立以委託該人為該學生的監護人的契據或遺囑，以茲證明其為該學生的監護人。 如該學生

為精神上無行為能力人(包括弱智人士及患有精神病人士)，則該人須出示由法庭、社會福利署署長或監護委

員會頒令的監管令，以茲證明其為該學生的監護人。 
 
2 ‘實際管養該學生的人’指對有關學生擁有管養權的人。就實際管養有關學生的人而言，該人在要求選票時，

應出示一張由有關學生的其中一方或雙方家長簽署的授權書，以茲證明其為實際管養該學生的人。 
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1 9 .   校 方 應 為 選 舉 設 置 一 個 投 票 箱 ， 投 票 箱 應 鎖 好 ， 鎖 匙 由 選 舉

主 任 保 存 。 選 舉 主 任 可 在 投 票 程 序 中 註 明 家 長 可 採 用 何 種 方 式 進 行

投 票 。 如 選 舉 主 任 要 求 家 長 須 親 自 到 學 校 現 場 投 票 ， 便 應 事 先 通 知

所 有 家 長 有 關 安 排 ， 並 列 出 投 票 日 期 、 時 間 和 地 點 。 如 容 許 家 長 經

子 女 把 選 票 交 回 班 主 任 ， 選 票 應 放 入 特 設 的 信 封 並 封 好 ， 然 後 才 放

入 投 票 箱 ， 空 白 的 選 票 亦 須 交 回 學 校 。 選 舉 主 任 亦 可 在 投 票 程 序 中

註 明 家 長 可 採 用 任 何 其 他 的 方 式 ， 例 如 郵 遞 或 親 自 交 回 選 票 。 校 方

應 記 下 已 交 回 選 票 的 家 長 ， 然 後 才 把 選 票 放 入 投 票 箱 。  

 

點 票  

 

2 0 .   選 舉 主 任 須 安 排 一 個 點 票 會 ， 邀 請 所 有 家 長 、 各 候 選 人 、 及 /

或 校 長 出 席 及 見 證 點 票 工 作 。  

 

2 1 .   家 長 教 師 會 主 席 、 選 舉 主 任 及 / 或 校 長 須 參 與 點 票 見 證 工 作 。

在 點 票 期 間 ， 選 舉 主 任 應 確 保 所 有 選 票 均 已 從 投 票 箱 倒 出 ， 才 開 始

點 票 。 如 有 以 下 情 況 ， 選 票 當 作 無 效 —  

( i )  選 票 上 所 投 的 候 選 人 數 目 ， 超 逾 認 可 數 目 ；  

( i i )  選 票 填 寫 不 當 ； 或  

( i i i )  選 票 加 上 可 令 人 找 出 投 票 者 身 分 的 符 號 。  

 

2 2 .   如 只 有 一 個 家 長 校 董 空 缺 ， 獲 得 最 多 選 票 的 候 選 人 ， 將 獲 提

名 註 冊 為 家 長 校 董 ， 而 獲 得 第 二 最 多 選 票 的 候 選 人 ， 將 獲 提 名 註 冊

為 替 代 家 長 校 董 。 如 有 多 於 一 個 家 長 校 董 空 缺 ， 獲 得 最 多 選 票 的 候

選 人 ， 可 成 功 當 選 家 長 校 董 ， 然 後 是 獲 得 第 二 最 多 選 票 的 候 選 人 ，

如 此 類 推 ， 直 至 填 滿 所 有 空 缺 為 止 。 按 家 長 教 師 會 章 程 ， 若 兩 個 或

以 上 候 選 人 得 票 相 同 ， 將 進 行 另 二 輪 投 票 決 定 ， 倘 若 出 現 票 數 相 同 ，

則 由 抽 簽 決 定 。  

 

2 3 .   選 舉 工 作 結 束 後 ， 選 舉 主 任 應 把 所 有 已 投 的 選 票 放 入 信 封

內 。 選 舉 主 任 和 家 長 教 師 會 主 席 須 分 別 在 信 封 面 上 簽 署 ， 然 後 把 信

封 密 封 。 信 封 和 選 票 應 由 家 長 教 師 會 保 存 最 少 六 個 月 ， 以 便 在 有 人

提 出 有 關 選 舉 不 當 的 指 控 時 ， 供 調 查 之 用 。  

 

公 布 結 果  
 
2 4 .   選 舉 主 任 可 致 函 所 有 家 長 ， 公 布 選 舉 結 果 。  

 

 

投 訴 機 制  
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2 5 .   落 選 的 候 選 人 可 在 選 舉 結 果 公 布 的 一 星 期 內 ， 以 書 面 方 式 向

「 上 訴 委 員 會 」 提 出 上 訴 ， 並 列 明 上 訴 的 理 由 。 上 訴 委 員 會 成

員 包 括 1 名 辦 學 團 體 校 董 及 校 長 。 上 訴 委 員 會 需 在 接 獲 投 訴 後

盡 快 展 開 調 查 ， 有 結 論 後 的 一 星 期 內 回 覆 投 訴 人 調 查 結 果 。  
 
選 舉 後 跟 進 事 項  

 

2 6 .   家 長 教 師 會 須 向 法 團 校 董 會 提 名 獲 選 的 家 長 ， 出 任 該 校 的 家

長 校 董 。 其 後 ， 法 團 校 董 會 須 向 常 任 秘 書 長 申 請 ， 將 獲 選 的 家 長 註

冊 為 該 校 的 校 董 。  
 
 
填 補 臨 時 空 缺  
 
2 7 .   若 家 長 校 董 的 子 女 在 他 / 她 的 校 董 任 期 內 不 再 是 學 校 的 現 有 學

生 ， 該 校 董 的 任 期 可 持 續 至 任 期 屆 滿 或 該 學 年 終 結 為 止 ， 兩 者 以 較

早 者 為 準 。  

 

2 8 .   如 家 長 校 董 在 任 期 內 離 任 ， 出 現 空 缺 ， 家 長 教 師 會 須 以 同 樣

方 式 在 三 個 月 內 進 行 補 選 ， 填 補 有 關 的 空 缺 。 如 家 長 教 師 會 無 法 於

該 段 期 間 進 行 補 選 ， 則 法 團 校 董 會 可 基 於 充 分 理 由 ， 向 常 任 秘 書 長

申 請 將 填 補 有 關 空 缺 的 時 限 再 繼 續 延 長 。  

 

注 意 事 項  
 
2 9 .   家 長 教 師 會 主 席 可 參 選 為 家 長 校 董 ， 家 長 校 董 亦 可 參 選 為 家

長 教 師 會 主 席 ， 但 家 長 教 師 會 不 會 規 定 主 席 可 自 動 當 選 為 家 長 校

董 ， 或 規 定 獲 選 的 家 長 校 董 自 動 當 選 為 家 長 教 師 會 主 席 ， 因 為 此 舉

可 能 影 響 一 些 只 想 成 為 家 長 校 董 ， 或 只 想 成 為 家 長 教 師 會 主 席 的 人

士 的 參 選 權 ， 從 而 違 反 就 平 等 參 選 權 作 出 規 定 的 條 文 的 精 神 。  
 
3 0 .   家 長 校 董 選 舉 與 家 長 教 師 會 幹 事 選 舉 可 同 時 進 行 ， 分 別 選 出

家 長 校 董 及 家 長 教 師 會 幹 事 。 然 而 ， 家 長 教 師 會 須 留 意 兩 個 選 舉 的

投 票 人 資 格 ， 並 就 投 票 程 序 作 出 適 當 的 安 排 ， 以 免 選 民 混 淆 兩 個 選

舉 的 候 選 人 。  

 

31.  作 為 家 長 校 董 選 舉 的 候 選 人 及 投 票 人 ， 家 長 須 留 意 載 於 附 件 四 的 道 德

操 守 ， 以 確 保 選 舉 的 公 平 。  


